
 
 

 

  ارزيابي استراتژي ها؛ برنامه ريزي سناريو، ابزار
 استراتژي هاي توسعه نانوتکنولوژي ايران: مطالعه موردي 

  
  ٢ علي ديوسالار ؛ ١ابراهيم حيدري

  
  چکيده

در دنياي امروز سرعت بسيار زياد تغييرات اقتصادي، اجتماعي و تکنولوژيک باعث شده تا برنامه ريزي هاي 
 زيرا ؛ بي اعتبار شوند، پس از ايجادءش هاي متداول پيش بيني و تصوير روند از لحظهانجام شده بر اساس رو

برخلاف آن روش ها، اساس برنامه ريزي سناريو به . اساس اين روش ها ثابت فرض کردن عناصر غير قطعي است
يمات کنوني تصوير کشيدن نتايج چندگانه ممکن عناصر تعيين کننده آينده به منظور حداقل کردن ريسک تصم

در اين مقاله با بررسي و تشريح فرايند برنامه ريزي سناريو نحوه استفاده از سناريوها براي ارزيابي . است
سپس در يک مطالعه موردي . استراتژي ها تشريح شده و در اين رابطه يک متدولوژي تدوين شده است

بناي آنها، استراتژي هاي توسعه نانوتکنولوژي سناريوهاي ممکن توسعه نانوتکنولوژي در ايران ايجاد شده و بر م
در نهايت مشخص شد که اين استراتژي ها انعطاف پذيري لازم براي مواجه شدن با . ايران ارزيابي شده است

  .موقعيت هاي ممکن آينده را ندارد
  

 کليدواژه ها

 برنامه ريزي سناريو؛ عدم قطعيت؛ آينده؛ ارزيابي استراتژي؛ نانوتکنولوژي

 

Scenario planning, a strategy evaluation tool; 
Case study: Iran’s nanotechnology strategies 

Abstract 
 

The recent high rate of economical, social and technological changes has made done 
planning, based on usual forecasting and trend projection methods, often worthless the 
moment they are produced; since, the basis of the mentioned methods is to suppose the 
uncertain issues to be constant. In contrast, in scenario planning the possible multiple results 
of determinative issues of the future is projected to minimize the risk of current decisions. In 
this paper, by review of scenario planning process, the method of using scenarios to evaluate 
strategies is described and a related methodology is presented. Then, in a case study, the 
possible scenarios of nanotechnology in Iran are made and on the basis of them, the Iran’s 
development strategies of nanotechnology are evaluated. It is concluded that, these strategies 
do not have enough flexibility to encounter the possible situations of future.    
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 مقدمه -۱
 فروکش ستميان قرن بي پاي و اقتصادياسيرات سيي تغموجهنوز .  امروز استياي در دني زندگريرناپذيي تغعنصر تنها، ييرتغ

ع پس از آن، يازدهم سپتامبر و وقايحادثه   بلوک شرق،يفروپاش.  دهدي از آن جهان را تکان مي ناشينکرده است و لرزه ها
 ي و منطقه اي محليهايري درگن و هند،ي در حال توسعه، برخاستن چي از کشورهاي خارق العاده تعدادي اقتصاديشرفت هايپ

 يفناوران ين ميدر ا. رات استيين تغي از اي تنها بخش، دگرگون کرده استي تمام مردم جهان را بطور اساسيط زندگيکه مح
د آلوده يست روند شديط زيجنبش حفاظت از مح. ر داده استيي را تغي زندگيافق ها ،نترنتياگسترش کاربرد اطلاعات و 

  . شدي انديست ميط زيش به حفظ محيش از پي کنترل کرده است و جهان بيست را تا حديط زي محيساز
 ما يزندگ يکي و تکنولوژي، اجتماعي، اقتصاديسايرات سييتغ.  دهدي رخ مي آدمي زندگي عرصه هايرات در تماميين تغيا

 ي دائميازي شود که انسان ني هر روزه باعث مين نو شدن هايا.  سازنديع ميار سرين و بسياديرات بنييرا هر روز دستخوش تغ
 يقافله انسانرات احساس کند تا از يين تغيافتن با اي و انطباق يرونيرات بييت خود در جهت همسو شدن با تغير وضعيي تغيبرا

اما . ابديدا شده و گسترش ينده پي آي برايزي و برنامه رينيش بي گوناگون پي باعث شده تا روش هايازين نيچن. عقب نماند
   .  به مرور زمان منسوخ شده انديازها نداشته اند و بعضي در کمک به رفع نيکسانيت ين روش ها موفقيهمه ا

ر روند از ي و تصوينيش بي متداول پي انجام شده بر اساس روش هاي هايزيا برنامه رباعث شده ت راتيياد تغيار زيسرعت بس
ج ي نتاياري و حذف بسير قطعين روش ها ثابت فرض کردن عناصر غيرا اساس اي اعتبار شوند زيجاد شدن بيلحظه پس از ا

ش ين است که آنها پي ايلي تحليک هاين تکنيچندر  يمشکل اصل.  استجه محتملي بعنوان تنها نتيکيممکن و نگهداشتن 
دار ي پاي وجود دارد که جهان بطور اساسين فرض ضمني اين کاري آورند و در انجام چنيم گذشته بدست مي ها را با تعمينيب

 است که يي هايوستگير منتظره و ناپيرات غيي پر از تغيطيت روزمره محين است که واقعي ا که تجربه مديرانياست در حال
ر ي و تصوينيش بي پيک هاي که تکنيي در جا. سازدي ارزش ميجاد شدن بي بلند مدت را از لحظه پس از ايها ينيش بيپ

از است که ي نيکيران دارند، به تکني به مدينيش بيک پيت با دادن تنها يده گرفتن هرگونه عدم قطعي بر ناديکردن روند، سع
ن ي حل اي برا.]۴[ند  روبه رو کيطي محيت هاينده با عدم قطعيز آن چشم انداز متفاوت ايران را با ارائه چنديعمداً مد

ک ين تکنيا. دا کردندي پ۷۰ آنرا در دهه Shell يزان شرکت نفتياز بود که برنامه ري نيزي در برنامه ريديمشکلات به ابزار جد
  . و بودي سناريزيبرنامه ر

. ]۱۷[يروي هوايي ايالات متحده در جنگ جهاني دوم مي دانند آغاز استفاده از برنامه ريزي سناريو را، تمرين هاي نظامي ن
يک مؤسسه   که در او.]۷[ صورت گرفت ١ کان توسط۱۹۶۷اولين کاربرد اصطلاح سناريو در زمينه مديريت و اقتصاد در سال 

ه آينده که تنها در کار مي کرد پيش بيني هايي بر مبناي چندين سناريو ايجاد شده دربار تحقيقاتي وابسته به ارتش آمريکا
از . دليل ايجاد سناريوها مشکل بودن پيش بيني هاي دقيق عنوان شده است. ]۱۰[چند فرض با هم تفاوت داشتند انجام داد 

از سناريوها، در دهه  ٢رويال دويچ شلاولين کاربردهاي موفقيت آميز برنامه ريزي سناريو در کسب و کار، استفاده شرکت 
 که با بالا رفتن ناگهاني و پيش بيني نشده قيمت نفت ۷۰ در پيش بيني شوک نفتي دهه  شلت شرکتموفقي.  مي باشد۱۹۷۰

در سالهاي بعد . آغاز شد موجب شد تا يک دهه بعد اين شرکت کوچک به دومين شرکت بزرگ نفتي جهان تبديل شود
بطوري که يک دهه بعد از موفقيت . يادي يافتاستفاده از برنامه ريزي سناريو بعنوان ابزاري در مديريت استراتژيک گسترش ز

Shellبرنامه ريزي سناريو بطور گسترده اي امروزه .]۴[، حدود نيمي از شرکت هاي اروپايي و آمريکايي از آن استفاده کرده اند 
ارگيري در بخش هاي خصوصي و عمومي براي ايجاد و آزمودن استراتژي ها تحت عدم قطعيت بکارگرفته مي شود و همانند بک

به عنوان مثال مي توان . و بسياري شرکت هاي ديگر، اين روش به طور گسترده اي در بخش عمومي بکار رفته است شل آن در
  .به بسياري از حوزه هاي خدمات عمومي استراليا و دولتهاي هلند، سنگاپور، کانادا و انگلستان اشاره کرد

ک ها ير تکني آن و تفاوت آن با سايف و کارکردهايتعر ،وي سناريزير برنامه  مختلفيجنبه ها ين مقاله با بررسيدر ا
پس از آن .  شوديف ميتوصن و ي ها تدوي استراتژيابيجهت ارزو ي سناريزي برنامه ريند عموميک فرايسپس .  شوديح ميتشر

ک يده، در بخش دوم در ران شي در اين فناوري که به اي و توجهيه گذاري و سرمايت توسعه نانوتکنولوژيبا توجه به اهم
 ي توسعه نانوتکنولوژي هاي آنها، استراتژيجاد شده و بر مبنايران اي در اي ممکن توسعه نانوتکنولوژيوهايسنار يمطالعه مورد

  .دگرد ي ميابي ارزکشور
  



 
 

 

  
  برنامه ريزي سناريو -۲
  پيشينه  ۲-۱

به آينده هاي ممکن و ايجاد استراتژي هاي کارساز وقتي که آينده ناشناخته است، ما نياز به روش هايي براي انديشيدن 
آينده دانسته نيست و انجام .  ريسک گريز اغلب هنگام روشن نبودن آينده دچار عجز در تصميم گيري مي شوندمديران. داريم

ي توانند با در با ايجاد سناريوهاي مختلف، مديران م. ندادن هيچ کاري مي تواند به اندازه انجام کاري غلط، مصيبت بار باشد
نظر گرفتن دنباله رويدادهايي که منجر به هر آينده مي شود و گزينه هايي که آنها براي تعيين موقعيت استراتژيک سازمان يا 

مديران مي توانند نقاط ماشه . تأثير گذاري بر رويدادهاي کليدي خواهند داشت رويارويي با موقعيت هاي آينده را تمرين کنند
   . اين امر مي تواند بهنگام لزوم براي تنظيم استراتژي ها به آنها کمک کندودن هر سناريو مشخص کنند را براي رخ دا

 روشي سيستماتيک براي ايجاد کردن و يا آزمودن استراتژي ها و برنامه ،برنامه ريزي سناريو به عنوان يک ابزار استراتژيک
عدم قطعيت ها معني پيدا مي  اين امر به خصوص در زمان مواجهه با .ها، با ايجاد آينده هاي ممکن براي آزمودن آنها است

  .]۹[ متدولوژي برنامه ريزي سناريو يک رويکرد سيستماتيک براي تشريح عدم قطعيت آينده ارائه مي کند .کند
 بر عدم بر خلاف پيش بيني ها، سناريوها. ف مي شوديبهترين تخمين ممکن از شرايط آينده تعر، به طور کلي پيش بيني

اگر چه روندها، پيش بيني هاي متخصصين، چشم . قطعيت هاي غير قابل تقليل و کنترل براي افراد تصميم گيرنده تکيه دارند
سناريوها . اندازهاي آينده و مدل ها همگي بخشي از اجزاي فرايند ايجاد سناريوها هستند اما نبايد با خود سناريوها اشتباه شوند

مي و کيفي  از سيستم و برانگيختن افراد به تجديد نظر در عقايدشان درباره سيستم ايجاد شده و براي يکي کردن درک ک
   .]۱۵[ تواند فرصتي براي ايجاد سناريو باشد نگاري مي بيني يا آينده عملاً هر رويکرد پيش .]۱۰[گسترش يافته اند  

تي پيش بيني براي فراهم آوردن پيش بيني هاي اوج گيري تحليل سناريو چندگانه بطور عمده به شکست تکنيک هاي سن
براي مثال گزارش شده که کمتر از يک سوم شرکت هاي آمريکايي از تکنيک . معتبر در دهه هاي اخير نسبت داده مي شود

مشکل اصلي با چنين تکنيک هاي . هاي تصوير کردن روند براي تأمين نيازهاي پيش بيني بلند مدت شان راضي بوده اند
ي اي اين است که آنها پيش بيني ها را با تعميم گذشته بدست مي آورند و در انجام چنين کاري اين فرض ضمني وجود تحليل

دارد که جهان بطور اساسي پايدار است در حالي که تجربه مديران کسب و کار اين است که واقعيت روزمره محيطي پر از 
.  بيني هاي بلند مدت را از لحظه پس از ايجاد شدن بي ارزش مي سازدتغييرات غير منتظره و ناپيوستگي هايي است که پيش

در  . مديران بطور فزاينده اي تحليل سناريو را جايگزين تکنيک هاي پيش بيني کرده اند، اين آشفتگياثر بمقابلهء مؤ ه منظورب
عيت با دادن تنها يک پيش بيني به جايي که تکنيک هاي پيش بيني تصوير کردن روند، سعي بر ناديده گرفتن هرگونه عدم قط

اً مديران را با ارائه چندين چشم انداز متفاوت از آينده با عدم قطعيت هاي محيطي تمديران دارند، تحليل سناريو  چندگانه عمد
  . ]۴[روبه رو مي کنند 

ت و شبيه سازي کامپيوتري برنامه ريزي سناريو با ديگر روش هاي برنامه ريزي مانند برنامه ريزي اقتضايي، تحليل حساسي
 اينکه برنامه ريزي اقتضائي تنها يک عدم قطعيت را بررسي مي کند در حالي که سناريوها اثر مشترک اولمتفاوت است؛ زيرا، 

، تحليل حساسيت اثر يک تغيير دوم. عدم قطعيت هاي مختلف را جستجو مي کنند که بطور برابر در کنار هم قرار مي گيرند
انتقال يک متغير در يک زمان تغييرات کوچکي را . را بررسي کرده و تمامي متغيرهاي ديگر را ثابت نگه مي دارددر يک متغير 
آنها سعي . در حالي که سناريوها چندين متغير را در يک زمان تغيير مي دهند بدون آنکه بقيه را ثابت نگه دارند. ايجاد مي کند

. شوک ها يا انحراف هاي اساسي در متغيرهاي کليدي ايجاد مي شود ضبط کننددارند تا وضعيت هاي جديدي را که بعد از 
آنها تلاش مي کنند تا چنين نتيجه اي را با . ، سناريوها چيزي بيش از خروجي يک مدل پيچيده شبيه سازي هستندسوم

سناريوها شامل .  کنندمشخص کردن الگوها و دسته بندي ها در ميليون ها خروجي ممکن يک شبيه سازي کامپيوتري تفسير
  .]۱۳[عناصري هستند که بطور قانونمند مدل بندي نشده اند يا نمي توانند بشوند مانند انتقال ارزش ها يا نوآوري ها 

بطور . ]۸[  باشديمن روش ي و مهم بالاست بهترياتي حي فرض هايت براي که سطح عدم قطعيو هنگامي سناريزيبرنامه ر
رات در تعامل با هم ييط و تغيدادها، شراي روياي پوي دهند و شامل توالينده را نشان مي آيت شدنين وضعيوها چندي سناريکل

نده، ين چشم انداز اساساً متفاوت از آي چندگانه با ارائه چنديوهايل سناريتحل. ت لازم استيدن به آن وضعي رسياست که برا
 يش رويمات پي که تصمي اساسيت هايوها عدم قطعي سنار. کندي روبه رو ميطي محيت هايقطع ران را با عدميعمداً مد



 
 

 

ران هستند و سه ينان و مديک کارآفريند تفکر استراتژي در فرايوها ابزاريسنار. ]۴[ کنند يران را احاطه کرده است روشن ميمد
 و يه سازيب با ش،ش، کنش و اثراتين آزماي بي فاصله زمان: دهنديک کاهش مي را در سطح استراتژيريادگيضعف چرخه 

. ابدي يافتند کاهش مي اتفاق بيک دوره کوتاه زماني توانند در يت مي خاص که در واقعيرقطعي غيت هاي ارتباط موقعيبرقرار
علاوه . ابدي ي آنان کاهش مي شناختييستايزان اي که مي بطورافته،يند گسترش ير فراي افراد درگي ذهنيق مدل هاين طرياز ا
 در مدل ي که دگرگوني بطور،ده ها هستندي ايش ارتباط داخلي افزاي برايزند و راهي انگيت افراد را بر ميوها خلاقين سناريبر ا
ت ي که همراه عدم قطعييدها و  فرصت هاي درباره تهدينش مشترکين امر بيا. ر بتواند متعادل تر شودي افراد درگي ذهنيها
و توده يسنار.  ممکن استينده هاي تصور کردن آيک روش منظم برايو ي سناريزيبرنامه ر. ]۷[ کند يجاد مي خاص است ايها
نکه عناصر مختلف ي درباره ايتيو روايهر سنار.  کنديل و ساده ميت ممکن تبدي وضعي از داده ها را به تعداد محدوديميعظ

تره ممکنات را  کنند تا گسيوها تلاش ميسنار.  کنديط خاص با هم کنش دهند را بازگو ميممکن است چگونه تحت شرا
. ]۱۳[ده انگاشته خواهند شد ين صورت نادير اي وادارند که در غيراتييران را به درنظر گرفتن تغيم گيپوشش دهند و تصم

برنامه . نده استي آيط خارجين از ظهور محيگزير جايجاد تصاويست بلکه اي ها نينيش بيدن به پيو رسيل سناريهدف تحل
برنامه .  ممکن استينده هايجاد آي ها با اي توسعه و آزمودن برنامه ها و استراتژيک برايستماتيک روش سيو ي سناريزير
نده، ي درباره آييويا سناريت يا رواي هر اظهارنظر، داستان يعنينده ناشناخته است؛ ين اصل قرار دارد که آيو بر اي سناريزير

.  کنديف ميت ممکن را توصيک موقعيو يک سناري. ]۹[ند ا نکيدا کند يت پي تواند واقعي است که مي ممکني فرضيت هايروا
در اساس .  کننديف ميتوص" ممکن است رخ دهد" را که يينده هايآ" خواهد آمد" که يينده هايف آي توصيو ها بجايسنار
. کنند يف ميستم توصيک سينده يت را درباره آي عدم قطعيدي کلي هستند که اجزاينيگزيا و جاي پويت هايو ها روايسنار

م يک تصمينده يج آي است که نتايتي عدم قطعي بررسي متقابل برايوهاي سناريو شامل استفاده از تعداد کمي سناريزيبرنامه ر
 يرقطعيده و غيچي پينده هاي تفکر خلاقانه درباره آيک برايستماتيک روش سيو ي سناريزيبرنامه ر. را احاطه کرده است

 يت هاي عدم قطعياري ممکن گوناگون است که شامل بسينده هايو در نظر گرفتن آي سناريزي برنامه ريده اصليا. ممکن است
  . ]۱۰[ منفرد است يک خروجيق ي دقينيش بي تمرکز بر پيستم بجايمهم در س
  

   سناريوهاکارکردهاي ۲-۲
 دو نسل از Postma و    Bood.  به آنها نسبت داده شده استي متفاوتيو کارکردهاي سناريزيش برنامه ريداياز آغاز پ

 ها، ي و انتخاب استراتژيابيوها شامل ارزي تر در نسل اول سناري سنتيکارکردها. وها را از نظر کارکرد مشخص کرده انديسنار
ران را از يوها مدي در نسل دوم، سنار،ري اخيدر کارکردها. نده استين امکانات آيي انواع مختلف داده و کشف و تعيکپارچگي

 ي را راه اندازي سازمانيريادگيند يدهند و فرايران را گسترش مي مدي ذهني سازند، مدل هاي آگاه ميطي محيت هايعدم قطع
. ش داده استيران افزاي مديو چندگانه را برايل سناريت تحليجاد شده، جذابيراً اي اخيکارکردها. ]۴[ بخشنديکرده و شتاب م

جاد ينه ها، ايجاد گزي همچون اي مختلفيک و جنبه هايت استراتژيريمدند ي فرايو تماميل سناري شود که تحلي ادعا ميحت
ج در ي راي کند تا دو خطايو تلاش مي سناريزيبرنامه ر. ]۱۲[ کند ي ميباني را پشتي استراتژيند اجراي فراياجماع، و حت

 بدون يعني.  شوندين کم ميخم تيشتر افراد و سازمان ها دچار خطايب. ن کمياد و تخمين زيتخم:  را جبران کنديريم گيتصم
نده را بدون يم که آيل داريافته است، ما تمايش ي افزايريگ ما بطور چشم ي زندگي جنبه هاير در تماميينکه تغيتوجه به ا

ما موفق به درمان . ن بالا هستندي تخمينده نگرها هم دچار خطايک گروه کوچک آي. مير تصور کنيي از تغيزانين ميچن
برنامه . ميستي بطور گسترده و آسان نييستند و ما هنوز قادر به مسافرت فضاي ما نيروبوت ها هنوز به باهوش. ميسرطان نشده ا

 يت آ کند تا گستره ممکنيم و کمک مين رسم کنيين بالا و پاين تخميانه بيدان ميک مي دهد تا يو به ما اجازه مي سناريزير
  . ]۱۳[م يفتي بيلي تخي علميکه به دام داستان هام بدون آنيش دهيم افزاينيم ببي توانيرا که م

 هدف عمده براي استفاده از سناريوها در گرفتن تصميمات استراتژيک، پيشنهاد شده ۳، به طور کلي Wilsonطبق نظر 
  . است

  ريسک- ارزيابي حساسيت 

 ارزيابي استراتژي 

 ايجاد استراتژي 

  . مفيد واقع گرددطريق سه ازمي تواند  ۱سناريو مطابق با شکل ، فرايند برنامه ريزي  O’BRIENهمچنين بر اساس نظر 



 
 

 

  
  )O’BRIEN 2000(کاربرد سناريوها . ۱ شکل

همواره به عنوان يکي از کاربردهاي  ارزيابي استراتژي ها جهتبرنامه ريزي سناريو همانطور که مشخص است، استفاده از 
اگرچه بخش عمده کاربرد برنامه ريزي سناريو در بخش خصوصي است و مربوط به تصميمات . اشد بيمهم اين تکنيک مطرح م

سرمايه گذاري و برنامه ريزي استراتژيک در محيط هاي غير غطعي عملياتي است، ليکن اين تکنيک کاربردهاي فزاينده اي در 
برنامه ريزي سناريو بعنوان تکنيکي براي درگير به عنوان نمونه دولت هاي سوئيس و سنگاپور از . بخش عمومي يافته است

کردن جامعه در ايجاد آينده آنطور که آنها مي خواهند و بعنوان پايه اي براي برنامه هاي توسعه جامعه به سوي آينده اي 
  . ]۹[مرجح، استفاده وسيعي داشته اند

هاي آموزشي و   آنها ممکن است در کارگاه. اد شوندهاي بسيار زياد و مختلفي ايج   به روش تواننديمها  سناريو يبه طور کل
همچنين مي توانند از طريق دلفي و يا ساير طرق پيمايشي و يا بر اساس نظرات . هاي خبره کوچکي ايجاد شوند  يا توسط گروه

و ي سناريزينامه رند بري فراي برايروش استاندارد شده ا به عبارت ديگر مي توان گفت که .]۱۵[جود بيايند ومختلف جهاني به
 ند انتخاب کرده اندي فراي برايوها را بکار گرفته اند مدل خاصي که سنارينه ايافراد مختلف بسته به زم. ]۱۲[وجود ندارد 

]۱۳][۴][۶][۱۴][۹][۱۰][۱۸][۱۱[.  
وها و ين سنارييتع موجود، نحوه ي هاي استراتژيابيوها جهت ارزيجاد و کاربرد سناريوهش در اادامه با توجه به هدف پژدر 

  .استفاده از آنها در ارزيابي استراتژي ها تشريح مي گردد
  
  ربرد آن در ارزيابي استراتژي ها فرايند برنامه ريزي سناريو و کا۲-۳

 ممکن متفاوت چگونه عمل يوهاي ما در سنارين امر توجه دارد که استراتژي ها در واقع به اي استراتژيابيا ارزيآزمون 
در واقع نقش نسبتاً مشخص سناريوها عمل کردن به عنوان يک ميز آزمون جهت ارزيابي دوام پذيري يک . خواهد کرد

با قرار دادن يک استراتژي در مقابل سناريوها، بينشي نسبت به کارايي استراتژي در يک گستره از . استراتژي موجود مي باشد
  . زي اقتضايي مورد نياز، ممکن مي گرددشرايط ممکن به دست آمده و ايجاد اصلاحات و يا برنامه ري

. آنچه در انتخاب مدل فرايند سناريوها مهم است مسأله اي است که اين فرايند براي حل و رسيدگي به آن انجام مي شود
  .]۶[با مشخص شدن مسأله يا مشکل اصلي مي توان فرايندهاي کلي پيشنهاد شده را براي هر مورد خاص شخصي نمود 

 ۲ آن در شکل ي کليو شما شده ين مقاله انتخاب و شخصيوها در اي سناريزي برنامه ريکه برا ي ايولوژنجا متديدر ا
  . گردديح ميتشرمشخص شده است، 

ش مشخص و ينده را که از پي از آييک پرسش خاص، جنبه هاينده در پرتو ي فکر کردن به آ:ي اصلمسألهن يي تع-۱
ر قابل يز عوامل غين کار عوامل قابل کنترل و نيا.  کندي است جدا مير قطعي غ که نامشخص وييشناخته شده است از آنها

 يند براي که فرايا مشکل اصليد پرسش يو، باي سناريزيدر آغاز برنامه ر.  کندي دهد مشخص مينده را شکل مي که آيکنترل
  . شود مشخص شودي به آن انجام ميدگيرس

 يده اقدامات انجام شده افراد و سازمان هايچيشه دارد و از تعامل پي رنده در اکنونيآ: ت هاي عدم قطعيي شناسا-۲
آنها که :  شوديم مين مجموعه عوامل به دو دسته تقسيا. ردي گينده شکل مي و آيرات کوچک و بزرک کنونييمختلف و تغ

 ارزيابي عناصر قطعي و غير قطعي تأثيرگذار بر مسأله اصلي

 مسأله يا مشکل اصلي

 )سناريوها(ايجاد آينده هاي ممکن جايگزين 

ايجاد يک نقشه راه از حال 
 به آينده اي ممکن

 ذينفعان ارتباط متقابل با
 در مورد ويژگيهاي مرجح

 آزمون يا ايجاد استراتژي ها



 
 

 

 دارند و ينيش بير قابل پيغ يج ممکن مشخص ولي شوند و آنها که نتايده مي دارند و روند نامينيش بيجه مشخص و قابل پينت
  . ت ها تمرکز دارنديج ممکن عدم قطعيوها بر نتايسنار.  شونديده ميت ناميعدم قطع

  
  وهاي سناريزيند برنامه ري فرا-۲شکل 

از آنجا . ردي گيوها شکل ميت ها سناريج ممکن عدم قطعي و نتاي موجودق روندهايبا تلف: وهايجاد سناريب و اي ترک-۳
د هم يوها بايسنار.  شودينده ساخته مي از آي متفاوتيت هايق آنها رواي دارند از تلفيج ممکن متفاوتيت ها نتايکه عدم قطع

 شود نشان ينده خاص منجر ميک آي را که به شکل گرفتن يريد مسيوها بايسنار.  باشندي اصلمسأله و هم مربوط به يشدن
 از يشي و افزاي، آماري، هنجاريي، استقراي استنتاجيکردهايرو. ب کردن وجود داردي ترکي برايون گوناگيکردهايرو. دهند

ن يدر ا. مي کنيز شهرت دارد استفاده ميو نيس سناري که به ماتريکرد استنتاجينجا از رويما در ا. ]۵[ن روش هاستيجمله ا
ت در ين هر عدم قطعييب حدود بالا و پايبا ترک. ردي گيس قرار ميک ماتريتها انتخاب شده و در ين عدم قطعيروش مهمتر

ز ي نيو نامي کمک به ارتباط راحت تر به هر سناريبرا. )۴شکل  (مي کنيجاد مي اي متفاوتي شدنيوهاي مختلف سناريت هايروا
  . شوديداده ماطلاق 
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  )Postma & Liebl, 2005(وها يجاد سناريا. ۴شکل

 يدن به آن طراحي رسيو براي سناريزي که برنامه ريوها ساخته شد بسته به هدفياز آنکه سنار پس : هاي استراتژيابي ارز-۴
 يابين کاربردها ارزين اي از معمولتريکي همانطور که اشاره شد،. وها کردي از سناري مختلفي توان استفاده هايو اجرا شده م

 خاص در کدام يک استراتژي شود که يوها مشخص مي در تک تک سناريل عملکرد هر استراتژيبا تحل.  ها استياستراتژ
 کند و ي انتخاب شده را مشخص مي هايسک استراتژي ر،ندين فرايا.  کند و در کدام ها ناموفق استيوها موفق عمل ميسنار
  . کندي درباره آنها فراهم ميي نهايريم گي تصمي براي بهتريمبنا

  
  راني اي نانوتکنولوژ توسعهي هاي استراتژيابيارز: يمطالعه مورد -۳

 شناسايي عدم قطعيت ها

 مسأله اصلي تعيين 

 سناريوهاايجاد ترکيب و 

  هاي استراتژيابارزي



 
 

 

و را ي سناريزيف شده برنامه ريند توصيو، فراي سناريزيق فهم از برنامه ري تعمي و برايک مطالعه موردين بخش در يدر ا
  . مي کني اجرا م]۱[ي توسعه نانوتکنولوژيران براين شده اي تدوي هاي استراتژيابي ارزيبرا

اقتصاد جهاني، دولتمردان ايران را بر آن داشته تا با تشكيل ستادي ويژه دهي آينده  اهميت نانوفناوري و نقش آن در شكل
مطالعه و شناسايي ابعاد مختلف . جمهور به هدايت و سازماندهي امكانات كشور براي توسعه آن بپردازند سيزيرنظر مستقيم رئ

ژه توسعه ي ستاد و۸۲در سال . ]۳[]۲[  در كشور آغاز شد۱۳۸۰نانوفناوري و اثرات آن در جهان پيرامون ما، از ابتداي سال 
. ان رساندي به پا۸۳ن کار را در سال يران را آغاز و اي توسعه نانو اين برنامه راهبردين ستاد تدويا. ل شدي نانو کشور تشکيفناور

 يعنيو ي سناريزيند برنامه رين گام فراي بعنوان اول،ن توجهيل همي به دل.ديأت دولت رسيب هي به تصو۸۴ن برنامه در سال يا
  .شده استند انتخاب ين فراي اي کانونمسأله را بعنوان ي توسعه نانوتکنولوژيران براي اي، راهکارهاي کانونمسألهف يتعر

در .  استي کانونمسألهنده مرتبط با ين کننده آيي تعيت هايقطع ن عدمي مهمتريي شناساوي سناريزيند برنامه ريگام دوم فرا
  :  شده ذکر شده استيي شناسايت هاين عدم قطعيتر اختصار مهمينجا برايا

  :ت هايعدم قطع
 .)  تعامل– تحريم :روابط خارجي( جهان، ياسير کشورها، با توجه به اوضاع سي کشور در رابطه با ساياست خارجيس .۱

  –کم : توجه بخش خصوصي (فناوريتوجه و سرمايه گذاري بخش خصوصي در توسعه جنبه هاي گوناگون نانو .۲
 .)زياد

 و تدوين مقررات لازم جهت حفظ حقوق مالکيت فکري و حمايت از شرکتهاي فعال در زمينه فناوري هاي برتر .۳
 ).  جديد–قديم : مقررات  (همچنين مقررات مربوط به حفظ محيط زيست و سلامت انسان

  
  وهايجاد سناريا ۳-۱

 موجود در يت هاين عدم قطعي از ب.وهاستيجاد سناريت ها و ايب عدم قطعيو ترکي سناريزيند برنامه ريگام سوم فرا
 نشان داده شده است ابعاد مختلف آنها را با هم در نظر ۵و همانطور که در نمودار گشته ت عمده انتخاب ي سه عدم قطعمسأله

نده يور در آ کشيتعامل در روابط خارجا ي ميتحرت اول يعدم قطع. دگرد يجاد مي مختلف بر اساس آنها ايوهايگرفته و سنار
عدم و کاربرد و توسعه فناوري نانو را مد نظر قرار داده  در ي بخش خصوصيه گذاريزان توجه و سرمايت دوم ميعدم قطع. است
 هر ۵در نمودار . ن استيشيا دست نخورده ماندن مقررات پي نانو يفناورتوسعه  يم شدن مقررات تازه براي تنظسومت يقطع

ت ين عدم قطعيوها در تقاطع ايک از سناريک محور نشان داده شده و محل هر ي ي فوق بر رويدي کليت هايک از عدم قطعي
  . ها مشخص شده است

  
  وهايجاد سناري اي برايدي کليت هايب عدم قطعيترک. ۵شکل



 
 

 

مشخص ز يهمانطور که در شکل ن و بر اساس قواعد تعامل آنها)  هاتيروندها و عدم قطع( محرک يروهاين ني مهمتريبر مبنا
، و يتماشاچ، رکود، فن سالار يبا نام هامهمتر و يچهار سناران ين ميجاد است که از ايو مختلف قابل اياست، هشت سنار

  .ح شده استيانتخاب و تشر يخودکفاي
  
  

  فن سالار: ۱و يسنار
 ير برداشته من سازمان به طور خودکاي ايسم هايله مکانيم ها بوسي تحريران به سازمان تجارت جهانيوستن ايبا پ

 يت فکريشرو از جمله مقررات حفظ حقوق مالکي پي حقوقيت نظام هايران را ملزم به رعاي ا،يوستن به تجارت جهانيپ. شود
ده و با  شيريگي نانو پي توسعه فناوري لازم براي و آموزشي اقتصاديرساخت هايل زين تکميولؤ مسيبا توجه جد. دي نمايم

 نانوفناوري مختلف يکاربردهاراستاي توسعه  در ي خصوصهايه ي لازم جهت جذب سرمايانه هي زميت از بخش خصوصيحما
 يروهاي مانع مهاجرت ني و آموزشي اقتصاديرساخت هايل زي و تکمي نوآوريل نظام مليران در تکميت ايموفق. شود يفراهم م

 ي مي را بازي نقش مهمينک در اقتصاد مليا نانو که يز فناوريت آمين عوامل در کنار هم به توسعه موفقيا.  شوديمتخصص م
شه ي ري شاخه ها گسستي نانو در بعضين فرض که فناوري بر اساس ا. گردديل به موتور توسعه شده است، منجر ميکند و تبد

ست يط زي سلامت انسان و محي براي محصولات و کاربردها خطراتي هاست و ممکن است بعضيگر علوم و فناوري از ديا
ط ي شود تا محين مقررات سبب ميا.  به آن اضافه شده استيدي جدي اصلاح شده و بخش هايميشند مقررات قدداشته با

   . انسان از خطرات در امان بمانندست ويز
  

  رکود: ۲و يسنار
وستن به سازمان يپد، ي آيران بوجود ميه اي علي که در عرصه جهانييو بحران ها ياسي روابط سيرگيل ادامه تيبه دل

زه ها و ين امر انگيا.  گرددي سخت تر ميه و به نوع مانديم ها کماکان برجاي افتد و تحرير مي مدام به تأخيرت جهانتجا
 و ياسي و سي اقتصاديافتگيتوسعه ن.  دهدي را کاهش مي کسب و کار و علم و فناوري حقوقي اصلاح نظام هاياجبارها برا

 ي کند و به کشورهايزان مي را از کشور گريشتري متخصص بيروهايروز ن بهتر هر ي بهمراه انتظار زندگيمشکلات فرهنگ
 ها نداشته يه گذاريزان سرماي با ميقات نسبتي تحقي شود تا خروجي سبب مي ملينظام ناقص نوآور.  فرستدي ميصنعت
 و ي توجهيب. ود انجام شده به هدر ري هايه گذاريسرماافته و ي به شدت کاهش ي بخش خصوصيه گذاريزان سرمايم باشد،

 ياز براي مورد ني انسانيروي توسعه همه جانبه و جامع ني براي نظام آموزشي نانو و نقص هاين به فناوريانحراف توجه مسئول
 شود تا ي کند و باعث ميران دچار ميگر در ايافته دي توسعه ني هاي را هم به سرنوشت فناورين فناوري نانو، ايتوسعه فناور

با پذيرفته شدن اين موضوع که اکثر محصولات فناوري نانو داراي همساني ذاتي .  نکندي به توسعه اقتصاد ملي کمکين فناوريا
م و فناوري هاست مقررات پيشين تا حدود زيادي دست نخورده باقي مي ماند و تنها در مورد شاخه هاي وبا محصولات ديگر عل

حصولات فناوري نانو داراي اثرات سمي بر ارگانيسم هاي زنده هستند ثابت مي شود که م. خاصي مقررات تازه تدوين مي شوند
سرعت توسعه تکنولوژي از هر زمان پيش از اين بيشتر . و در معرض اين محصولات قرار گرفتن به سلامت آسيب مي رساند

قدان مقررات مناسب در بدليل خلأ قانوني و ف. شده و محصولات جديد با فاصله زماني کوتاه تري وارد بازار مصرف مي شوند
بعضي موارد لازم، در جامعه، افراد و در محيط زيست، ارگانيسم هاي زنده در معرض اين محصولات قرار گرفته و دچار آسيب 

  .مي شوند
  

  يتماشاچ: ۳و يسنار
م به ران را ملزي ايوستن به تجارت جهانيپ.  شوديم ها برداشته مي تحريران به سازمان تجارت جهانيوستن ايبا پ

ت يرين و مديولؤ مسي توجهياما ب. دي نماي ميت فکريشرو از جمله مقررات حفظ حقوق مالکي پي حقوقيت نظام هايرعا
 توسعه ي نانو به قدر کافي توسعه فناوري لازم براي و آموزشي اقتصاديرساخت هاي شود تا زي باعث ميپراکنده و آشفته فناور

تي، سرمايه هاي بخش خصوصي به شکلي مناسب در مسير توسعه کاربردهاي افته و به دليل ضعف سياست هاي حمايين
 باعث ي و اقتصادي خودجوش در نظام آموزشي و حرکت هاي از بازار جهانيز فناورين حال سرريبا ا. نانوفناوري جذب نشود

 بازار رو به يسم هايشار مکان در اثر في ملينظام نوآور. ود شيان اقتصاد ملي نانو بطور خودکار وارد جري شود تا فناوريم



 
 

 

ن يا.  شودي نانو مي انجام شده در توسعه فناوري هايه گذاريشتر سرماي بين امر باعث بهره وري رود و ايل شدن ميتکم
ل که محصولات ين تحليبر اساس ا.  عمل کنديثر در توسعه ملؤلفه نسبتاً مؤک مي نانو بعنوان ي شود تا فناوريعوامل سبب م

 مراقبت و حفظ سلامت انسان ي براي ها هستند مقررات تازه ايم و فناوروگر علي از محصولات ديشه ايو گسست ر نانيفناور
 نانو بطور ي کند و از توسعه فناوري مينقش محدود کننده باز يتا حدودن شده يمقررات تدو . شودين ميست تدويط زيو مح
  .   کندي ميري جلوگمؤثرع و يوس
  

  يخودکفاي: ۴و يسنار
م ها کماکان ي افتد و تحرير مي مدام به تأخيوستن به سازمان تجارت جهاني پياسي روابط سيرگيل ادامه تيبه دل

 يريگي نانو پي توسعه فناوري لازم براي و آموزشي اقتصاديرساخت هايل زين تکميولؤ مسياما با توجه جد .  ماندي ميبرجا
.  هاي موجود در کشور در توسعه کاربردهاي اين فناوري جذب شده استشده و با اتخاذ سياست هاي حمايتي مناسب سرمايه

رساخت يل زي و تکمي نوآوريل نظام مليران در تکميت ايموفقتدوين مقررات مناسب در حمايت از حقوق مالکيت فکري و 
عضي شاخه ها بر اساس اين فرض که فناوري نانو در ب.  شودي متخصص ميروهاي مانع مهاجرت ني و آموزشي اقتصاديها

گسستي ريشه اي از ديگر علوم و فناوري هاست و ممکن است بعضي محصولات و کاربردها خطراتي براي سلامت انسان و 
اين مقررات سبب مي . محيط زيست داشته باشند مقررات قديمي اصلاح شده و بخش هاي جديدي به آن اضافه شده است

   .بمانند انسان از خطرات در امان شود تا محيط زيست و
  
  وينه  هر سناري ها در زمي استراتژيابيارز ۳-۲

در انجام شد و   نانوي توسعه فناورستادتوسط  ۱۳۸۳ در سال،منظور پشتيباني آنه تدوين راهبرد و مطالعات گسترده ب
دها، برنامه  اين مجموعه شامل، چشم انداز، مأموريت، اهداف كلان، سياستها، راهبر.ديرس به تصويب هيأت دولت ۱۳۸۴سال 

  .هاي اجرايي و ساختار ستاد مي باشد
   هاياهداف و استراتژ

   نانو ي با استفاده از فناوري از تجارت جهاني به سهم مناسبيابيدست) ۱هدف 
   هاياستراتژ
 به يک و صنعتي، تکنولوژي تجاريزم شکار فرصت هايجاد مکانيکرد برون گرا و اي و روين الملليد بر تعامل بيتأک - ۱

   و حفظ و تداوم آني به بازار جهانيابي دستمنظور
 نانو با ي و متأثر از فناورير مبتنيع رقابت پذي و توسعه صنايري شکل گي دولت برايتي و حمايتي نقش هدايفايا - ۲

  ير رقابتيع غيل صنايت از تشکي و عدم حمايد بر نقش بخش خصوصيتأک

 و ي صنعتي هايل همکاري تسهياز براي مورد ني حقوقياز بسترهي و نيفيد کي و تائي نظام استانداردسازيبرقرار - ۳
  مبادله ينه هاي و کاهش هزيکيتکنولوژ

مت تمام يت، کاهش قيفيش کيت با هدف افزاي مزيع دارايژه صنايع مختلف بوي نانو در صناياستفاده از فناور - ۴
  نانو در کوتاه مدتي فناوريد بر اثر بخشيت بازار مصرف با تأکيشده و مقبول

   مردميت زندگيفي ارتقاء کي نانو در راستاي فناورياي از مزاينه مناسب جهت بهره منديجاد زميا) ۲ هدف
   هاياستراتژ
   کلان کشوريت هاي جامعه و اولوي نانو در حل معضلات اساسي فناوريريتوسعه و بکارگ - ۱
  آنيريعه و بکارگ در توسيش مشارکت اجتماعي نانو به منظور افزاي فناوري عموميج و اطلاع رسانيترو - ۲

 يدهايک بازار، استفاده از اهرم خريق تحري نانو از طري بر فناوري مصرف محصولات مبتنيگسترش بازار داخل - ۳
  تمام اقشار جامعهين محصولات براي به ايق رفع موانع بالقوه دسترسيز از طري و نيدولت

 
  نانو و صنعت ي علوم، فناوريايدار و پوينه شدن توسعه پاينهاد) ۳هدف 
   هاياستراتژ



 
 

 

ه بر ي، با تکيتيري مديت هاي قابلي و صنعت نانو ارتقاي علوم، فناورينه سازي به منظور نهاديتوسعه منابع انسان - ۱
  .دين نماين زمان ممکن تأمياز در سطوح مختلف را در کوتاه ترين مورد ني که متخصصييروش ها

و سپردن ) سيدالتأسي جديت ضرورت، نهادهاو در صور( موجود يان عناصر فعال و نهادهاي ميشبکه ساز - ۲
ن يجاد ارزش افزوده در اي ايره هاي که زنجي نانو به آنها به شکليرامون فناوري متمرکز و مشخص پيت هايمأمور

 .ل گردديجاد و تکميموضوع ا

 و يوهش پژيافته هاي، و انتشار و مبادله قانونمند يت فکري حفظ مالکياز برايجاد چارچوب و شبکه مورد نيا - ۳
ن ي و بيه گذاران داخليم سازان، سرمايت، تصميري سطوح مختلف مدي اطلاعاتيازهاين ني و تأميدانش فن

  نانوي استمرار حرکت توسعه فناورين براي و متخصصيالملل

ن يج سهم دولت در اي که به تدري نانو به نحوي قابل اعتماد به توسعه فناوريان منابع ماليل جريد و تسهيتمه - ۴
 نانو نقش غالب ي و ارزش افزوده فناوري، بخش خصوصي خارجيه گذاري از سرمايافته و منابع ناشيکاهش امر 

 .ديدا نمايپ

 - ي کاربردي پژوهش هاي دائميبانيد و صنعت، پشتي در تولي و طراحي مهندسيت هاياصالت دادن به فعال - ۵
 يت گرا کردن پژوهش هاينده و مأموريآ حال و يت تقاضاي با محوري و طراحي مهندسيت هاي ار فعاليتوسعه ا

 ياديبن

  ۱و ي ها در سناري استراتژيابيارز
 جزء يز تکنولوژي، انتقال و سر رين المللي بي و همکاريت در سازمان تجارت جهانيو عضوين سنارينکه در ايبا توجه به ا

  . خواهد بودمؤثر يتين وضعيگ بوده و در چنو هماهنين سناري کاملاً با ا۱- ۱ يدادها هستند، استراتژيره روي زنجيعناصر اصل
 يارهاي به معيابياز به دستي ني جهاني و ورود به بازارهايوستن به نظام تجارت جهاني پيع کشور براينکه صنايبا توجه به ا

لات از آنجا که محصو.  استيع ضرورين صناي مرحله گذار به ايت دولت براين حمايت عملکرد دارند بنابر ايفي از کيخاص
ن ي نوي هايع بر فناوري شدن صناي دارند مبتني دوره عمر کوتاهي تحول تکنولوژيل سرعت بالاي امروزه بدلي و صنعتيمصرف

 محسوب شود و با توجه به اقبال بخش خصوصي در سرمايه گذاري در زمينه هاي ي عمده ايت رقابتي آنها مزي تواند برايم
  .رسديو مناسب به نظر مين سناريدر ا ۳- ۴و  ۳- ۲ ،۲- ۳، ۲- ۱، ۱-۲ ي هاياستراتژگوناگون اين فناوري، 

 ي دارد که بدون آن برقراري خاصيرساخت حقوقياز به زي نيوستن به نظام تجارت جهانيو آمد پيهمانطور که در سنار
 هم ۱-۳ يتراتژن اسيا. ستيت لازم را دارا نيفيا کيست ي خارج ممکن نياي با دني و علميکي و تکنولوژي، صنعتيروابط تجار

  . باشدي ممؤثرو ين سناريدر ا
د بتواند در کوتاه مدت ارزش ي کند باي به عنوان محرک توسعه بازي در اقتصاد ملمؤثر ي نانو بتواند نقشي آنکه فناوريبرا
  . رسدي به نظر ممؤثر هم ۱-۴ ياستراتژ. جاد کندي را اياديافزوده ز
 مؤثرو بطور مثبت ين سناري ذکر شده دارند و در اي هايمشابه استراتژ يتيز وضعين شده ني تدوي هاير استراتژيسا
ن يران تدوي نانو در اينده فناوريو بعنوان آين سناري ها با در نظر داشتن همين استراتژي رسد که ايدر واقع به نظر م. هستند

  . ]۱[ند کيد مين موضوع را تائي به چشم انداز ارائه شده در برنامه هم ايشده اند که نگاه
 و نقش آن در توسعه ي نوآوريمثلاً نظام مل.  شوديده مي ها دين استراتژي هم در اييو کمبودهاين سناريالبته با توجه به ا

ست که لازمه يط زيدار و حفظ محين توسعه پايهمچن.  گرفته نشده استدر نظر)  هايگر علم و فناوريو د( نانو يعلم و فناور
  .ده گرفته شده استيز نادي باشد نين مي نوي هايان توسعه علم و فناوري در جراي پويآن داشتن نظام حقوق

  
  ۲و ي ها در سناري استراتژيابيارز

با .  مانديجه مي نتي بين الملليکرد تعامل بيم ها روي و برقرار ماندن تحريران در نظام تجارت جهانيرفته نشدن ايل پذيبدل
د يد و مزي آي بوجود مي حضور در بازار جهانير عضو براي غي هم بر کشورهاييات هين نظام محدوديت و گسترده شدن ايتثب

 ي مناسب بخش خصوصيه گذاريبا توجه به عدم سرما.  باشدي اثر ميو بين سناري عملاً در ا۱- ۱ ياستراتژ.  شوديبر علت م
 يروهايل ادامه روند مهاجرت نيدلن بيهمچن .روبرو مي گرددمشکل با  ۳- ۲ و ۲- ۳، ۲- ۱، ۱- ۲ي هاي استراتژيتوسعه و اجرا

ل حضور يبالطبع بدل. نجا ناقص استي هم در ا۳- ۱ يپس استراتژ.  شودي با مشکل مواجه ميمتخصص توسعه منابع انسان
 ماند و ي ميران محدود باقيز در اي ني خارجي هايه گذاري تجارت و حقوق آن سرماين المللي بيران در نظام هاينداشتن ا



 
 

 

بعلاوه با توجه به عدم تدوين مقررات مورد نياز در حمايت از حقوق مالکيت . خواهد شد مواجه يهم با دشوار ۳- ۴ ياستراتژ
  . نيز به درستي اجرا نخواهند شد۳- ۳ و ۲-۲فکري و همچنين قوانين لازم در جهت حفظ محيط زيست، عملاً استراتژي هاي 

  
  ۳و ي ها در سناري استراتژيابيارز

 که با هدف ي دولتيت هاي حماران و عدم تدوين قوانين و مقررات مورد نياز جديد،ي در ايار بوروکراسل ساختار ناهنجيبدل
ن رانت ها يا.  کنديدا مير خود منحرف شده و شکل رانت پي شود از مسير انجام ميع رقابت پذي و توسعه صنايريشکل گ

 يستم دولتياست به اقتصاد و سين سي مراکز فوق، ايژگين ويل هميبدل. ابدي يک به قدرت اختصاص ميبالطبع به مراکز نزد
.  روديال مؤر سيو زين سناري در ا۱- ۲ ين استراتژيبنابر ا.  شودي زند و موجب بزرگتر شدن آن به صورت پنهان ميدامن م
کجانبه و يرت  بصويکي و تکنولوژي صنعتي هاي و انجام همکاري استاندارد سازين مقررات و نظام هاين از آنجا که تدويهمچن

 لازم بوده و يين مقررات و نظام ها فاقد کاراي شود ايکته مي ديبدون انجام تعامل توسط دولت انجام شده و به بخش خصوص
 هدف به يع و سازمان هاين صناي روز روابط بيت هاي از واقعيا سازمان دولتيک و يزوله آکادمي ايل انجام شدن در فضايبدل

ران ي اقتصاد و آموزش در ايساختار ناهنجار دولت.  شوديو دچار مشکل مين سناري هم در ا۱- ۳ يراتژن استيبنابر ا. دور است
 يا از اثر بخشيجاد کند و ير موارد ذکر شده اي نظيت ها هم مشکلايه استراتژي بقي تواند برايده شده ميو دين سناريکه در ا

  .آنها بکاهد
  

  ۴و ي ها در سناري استراتژيابيارز
 ۱- ۱ مانندييها ي و استراتژشده ي دچار مشکل جدي به بازار جهانيابي و دستين الملليکرد تعامل بيو هم رويسنارن يدر ا

از  که يراد عمده ايدر ضمن ا. دخواهد مان ثمر يب وجود دارد، ي کارامد تريازمند روابط خارجي آنها ني اجراي که برا۳- ۳و 
 آن ي و اثر بخشيرش تکنولوژي پذي لازم براينه اجتماعي در نظر نداشتن زم،د شويده مي ها ديو در استراتژي سنارمنظر اين

 را ي انسانيروين جامع ني آموزش و تأمياست هاي سي تواند حتين ساختار ميا.  استيدر جامعه و به دنبال آن اقتصاد مل
 نانو يصولاً توسعه علم و فناور و اي شبکه سازي هاي تواند به شکست استراتژي ميف همکاريفرهنگ ضع. دچار بن بست کند

از، يمورد نن ين مقررات و قوانيرغم تدويعلن يهمچن. انجامدي دارد بي و چند رشته اين رشته اي بي به همکاريادياز زيکه ن
  .ده نشده استيوها دين مجموعه سناريدار هم در ايست و توسعه پايط زي حفظ سلامت انسان و محي لازم برايراهبردها

  
نتايج اين ارزيابي ها .  سناريو فوق بررسي و ارزيابي شده است۴رتيب کليه استراتژي هاي تدوين شده، در هر يک از ين تهمبه 

 ها يک از استراتژي هر ۱در جدول . جهت تسهيل در امر مقايسه و تحليل نتايج در جدولي به صورت خلاصه شده آمده است
 يليخ = E تا ي قويليخ = A تعلق گرفته است که از يو درجه اي در هر سناريوها قرار گرفته و به هر استراتژيدر مقابل سنار

  . کندير مييف تغيضع
  
  جه  نتي-۴

به طور کلی اين مقاله نشان می دهد که استفاده از برنامه ريزی سناريو به منظور ارزيابی استراتژی ها تنها در سطح   
ابی استراتژی ها در سطح ملی نيز می تواند به نحو شايسته ای مؤثر واقع سازمانها و بنگاههای تجاری کاربرد نداشته و در ارزي

 شود يهمانطور که در بخش قبل مشاهده ماما به عنوان نتايج حاصل از ارزيابی استراتژی های نانو تکنولوژی کشور، . گردد
 در ين حالتيچن. ر ضعف بودنده دچاي شوند و در بقي محسوب ميد و قويو مفيا دو سناريک ي ها تنها در ي استراتژيبعض

ش گرفته شده ي در پي هايتژا نانو لطمه بزند چرا که استري تواند به روند توسعه فناوريگر مي ديوهايصورت وقوع سنار
 روند حاکم بر يابي رسد که ارزيهمانطور که در بخش قبل مشاهده شد به نظر م.  نخواهد بودييت هايمناسب چنان موقع

 به نظر ي قوييوين سناري ها در چنيه استراتژيل کلين دلي دارد به همي همخوان۱و يشتر با سنارينده بيرد آن راهبيند تدويفرا
 با توجه به يکردين روياتخاذ چن.  شوندي را سبب مي شوند و تناقضاتيگر دچار مشکل مي ديوهاي در سناري رسند وليم
از يگر، ني ديوهايامکان وقوع سنار.  کندي را با علامت سوال مواجه مز وجود دارد برنامهيگر ني ديوهاينکه احتمال وقوع سناريا

ل ين دليبه هم.  دهديت باشند را نشان مي موقعي متفاوت پاسخگويت هاي که بتوانند در موقعي چند وجهي هايبه استراتژ
 و ي جهانينظارت بر روند بازارهاعلاوه بر . رديد در برنامه مدنظر قرار گي بايم ها و بحران در روابط خارجيامکان ادامه تحر



 
 

 

دا يز به دقت دنبال شود تا در صورت پي نانو ني فناوري و بهداشتيطيست محيد مطالعات اثرات زي باي تجاريش فرصت هايپا
ب ممکن ين آسي اتخاذ شود تا کشور کمتري بر خطرناک بودن محصولات خاص اقدام لازم و مقررات مقتضي مبنيشدن شواهد

 و يتين لازم است تا با مد نظر داشتن اثرات امنيهمچن. نه همگام باشدين زميشرو در اي پيند و با کشورهايت ببن جهيرا از ا
  .نديت مطالعات مربوط به آن در جهان کشور اقدامات مطلوب را با توجه به آنها در هر زمان برگزيوضع

D C E A

B C B A

B B B A

C B D B

E C B B

D B B B

E C A C

C B B C

C D B B

B C D A

B C C A

B B B B

نحوی که به تدریج سهم دولت در این امر کاهش یافته و منابع ناشی از 
سرمایه گذاری خارجی، بخش خصوصی و ارزش افزوده نانوفناوری نقش 

غالب پیدا نماید.
پشتیبانی دائمی پژوهش های کاربردی- توسعه ای از فعالیت های 

مهندسی و طراحی با محوریت تقاضای حال و آینده و مأموریت گراکردن 
پژوهش های بنیادی.

گسترش بازار داخلی مصرف محصولات مبتنی بر نانوفناوری از طریق 
تحریک بازار ، استفاده از اهرم خریدهای دولتی و نیز ازطریق رفع موانع 

بالقوه دسترسی به این محصولات برای تمام اقشار جامعه
توسعه منابع انسانی به منظور نهادینه سازی علوم، فناوری و صنعت نانو و 
ارتقای قابلیت های مدیریتی، با تکیه بر روش هایی که متخصصین مورد 

نیاز در سطوح مختلف را در کوتاه ترین زمان ممکن تأمین نماید.
شبکه سازی میان عناصر فعال و نهادهای موجود (و در صورت ضرورت، 
نهادهای جدید التأسیس) و سپردن مأموریت های متمرکز و مشخص 

پیرامون نانوفناوری به آنها به شکلی که زنجیره های ایجاد ارزش افزوده در 
این موضوع ایجاد و تکمیل گردد.

ایجاد چارچوب و شبکه مورد نیاز برای حفظ مالکیت فکری، انتشار و 
مبادله قانونمند یافته های پژوهشی و دانش فنی و تأمین نیازهای 

اطلاعاتی سطوح مختلف مدیریت، تصمیم سازان، سرمایه گذاران داخلی و 
بین المللی و متخصصین برای استمرار حرکت توسعه نانوفناوری.

برقراری نظام استانداردسازی و تأیید کیفی و نیز بسترهای حقوقی مورد 
نیاز برای تسهیل همکاری های صنعتی و تکنولوژیکی و کاهش هزینه های 

مبادله
استفاده از نانوفناوری در صنایع مختلف بویژه صنایع دارای مزیت با هدف 
افزایش کیفیت، کاهش قیمت تمام شده و مقبولیت بازار مصرف با تاکید 

بر اثربخشی نانوفناوری در کوتاه مدت.
توسعه و بکارگیری نانوفناوری در حل معضلات اساسی جامعه  و اولویت 

های کلان کشور

ترویج و اطلاع رسانی عمومی نانوفناوری به منظور افزایش مشارکت 
اجتماعی در توسعه و بکارگیری آن
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تأکید بر تعامل بین المللی و رویکرد برون گرا و ایجاد مکانیزم شکار 
فرصت های تجاری، تکنولوژیک و صنعتی به منظور دستیابی به بازار 

جهانی و حفظ و تداوم آن.
ایفای نقش هدایتی و حمایتی دولت برای شکل گیری و توسعه صنایع 

رقابت پذیر مبتنی و متأثر از نانوفناوری با تأکید بر نقش بخش خصوصی 
و عدم حمایت از تشکیل صنایع غیررقابتی.

استراتژی ها
12سناریوها

  
  وهايک از سناري ها در هر ي استراتژيابيارز. ۱جدول 
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