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 چكيده
هاي مخرب و     ه در فهرست زلزله   در اين مقاله در ضمن اشاره به اينكه نام ايران هميش          

هاي ايران و آثـار آنهـا توضـيح داده شـده              پرتلفات ثبت گرديده، ويژگيهاي زلزله    
عملكرد مقابله با زلزله در ايران با ذآر ويژگيهاي مهـم آن ارائـه و بـه                 . است

 نقادي تفكر پايه و قديمي مديريت بحران زلزله در ايران يعـني اولويـت همـه جانبـه                 
در ادامه ضمن بحث در مـورد نقـاط         . ها پرداخته شده است     وم سازي سازه  به مقا دادن  

ضعف عمده مديريت بحران زلزله در ايران، عدم آموزش و اطلاع رسـاني عمـومي، عـدم                 
هاي طبيعي، عدم ثبت و مديريت اطلاعات         وجود يك سازمان و سيستم مستقل مسؤول بحران       

هـاي    بط و معيارهاي مربوطه، اولويـت     گذشته، عدم رعايت ضوا   ) هاي    زلزله(هاي    بحران
در ايـن رابطـه     گـذاري نـاچيز        با زلزله و سرمايه    ههاي مقابل   نامناسب در برنامه  

ايجاد يـك سـازمان مـستقل و سيـستم          . اند  بعنوان اهم اين نقاط ضعف شرح داده شده       
هاي طبيعي در سطح بالاي آشور، ايجاد ساختمان مرآزي مديريت اطلاعات و              مديريت بحران 

 در مقابله با زلزله و    ) چند اولويتي (هشدار براي اين سازمان، اتخاذ روش ماتريسي        
 آمـوزش عمـومي بعنـوان پيـشنهادهاي بازنگرانـه در مـديريت               رسـاني و     اطلاع همچنين
سازي و پرورش نـيروي        فرهنگ در اين مقاله  . هاي طبيعي آشور ارائه گرديده است       بحران

ابل با هرگونه بحران از جمله زلزله شناخته شـده          ترين اولويت در مق      اساسي ،انساني
 .است

 – آموزش و اطـلاع رسـانی        – لرزه خيزی    – مديريت بحران    –بحران  :  کلمات کليدی 
  نگرش مديريتی–فرهنگ سازی 

 
 مقدمه -١

خيـز شـناخته شـده        ايران هميشه بعنوان يك سرزمين لـرزه      
از هـاي گذشـته ايـران         اي از اطلاعات زلزلـه      بخش عمده . است

گرديده هاي قديمي اين مرز و بوم استخراج          آتابها و سفرنامه  
آارشناسان داخلي و خـارجي مطالعـات متعـددي را در           . است

اند، ليكن وجود نام      خيزي و تكتونيك ايران انجام داده       لرزه
هاي بسيار مخرب و پرتلفات و ادامـه          ايران در فهرست زلزله   

ــب د   ــاي تعج ــسيار ج ــم ب ــست و يك ــرن بي در . اردآن در ق
هـايي آـه      هاي مربوطه در ستون تلفات انساني زلزلـه         فهرست

باشـد، اعـداد و        ريـشتر مـي    ٧ ريشتر تـا     ۶بزرگي آنها حدود    

 ١
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هـا و     ك  بعـضي از شـهر    هاي گذشته     در زلزله عليرغم اينكه   
اند، ليكن آمار و      مناطق روستايي بطور صد در صد تخريب شده       

هاي نيم قرن     حتي زلزله . ز آنها در دست نيست    اطلاعات مناسبي ا  
هاي جـامع و مناسـبي از آمـار و            گذشته ايران داراي مجموعه   

ها و     آنها و چگونگي آسيب    تها، مشكلا   اطلاعات مربوط به زلزله   
حـتي زلزلـه بـسيار بـزرگ و         . باشد  نميبازسازي آنها در دست     

 منجيل و زنجـان بـه جـز چنـد           - در رودبار  ١٣۶٩معروف سال   
گزارش پراآنده توسط مراآز مختلف و تعـدادي مقالـه داراي           

و ايـن در حـالي اسـت آـه          ست  مجموعه مبسوطي از اطلاعات ني ـ    
 بيش   ژاپن در شهر آوبه    ١٩٩۵ ژانويه سال    ١٧درباره زلزله   

هـزاران مقالـه نوشـته      و  از دو هزار جلد گزارش و آتـاب         
. سـت  بطوريكه آتابخانه مخصوصي براي آن ايجاد گرديده ا        ،شده

پژوهشها در مورد اين زلزله بعد از گذشت يك دهـه همچنـان             
 . ادامه دارد

 
 ها و آثار آنها در ايران ويژگيهاي زلزله -٢

تكتونيك فلات ايـران گويـاي آن اسـت آـه بخـش عمـده و                
هـاي آوچـك و       لرزه ام مناطق آن در معرض وقوع زمين      تقريباً تم 

و آپـه داغ    وجود سه رشته آوه زاگرس، الـبرز        . بزرگ هستند 
ه اين سرزمين مجموعه بسيار بزرگي از گسلهاي پيـدا و           نپهدر  

نهان و آوچك و بزرگ را در دامنه آوههـا و دشـتها بوجـود               
بخش قابل توجهي از اين گـسلها فعـال بـوده و            . آورده است 

بزرگـاي  . انـد   هاي فراواني را از خود بجـاي گـذارده          زلزله
انـد ولي      هم رسـيده    ريشتر ۵/٧هاي ايران گاهي به مرز        زلزله

 تـا   ۶راي بزرگاي بـين     اهاي مخرب گذشته و اخير د       اآثر زلزله 
هـا آـم يـا        عمق آانوني ايـن زلزلـه     .  ريشتر بوده است   ٧/۴

 آيلومتر نيز به سطح زمـين نزديـك شـده           ۵متوسط و گاهي تا     
).  آيلـومتر  ٨ و زلزله بم در عمق       ۵زلزله آوج در عمق     (است  

هاي ايران مناطق      آلي زلزله  اين امر باعث گرديده تا بطور     
ت بيـشتري بـه لـرزه درآورده و         شـد نسبتاً محدودتري را بـا      

هـاي    تجربـه .خسارات و تلفات شديد موضعي بر جـاي بگذارنـد         
دهد آه منـاطق روسـتايي و شـهرهاي آـوچكتر             گذشته نشان مي  

اند و با توجه به       داشتههاي مخرب قرار      بيشتر در معرض زلزله   
 عمده خرابيها متوجه     ،  ز در اين مناطق   بافت نسبي ساخت و سا    

 ٢



آم توسعه يافتگي مناطق فوق در مقايسه با مناطق شهري          
حياتي در مقايـسه    هاي    گردد تا خسارات شريان     مدرن باعث مي  

مثلاً در  . ر باشد ها از اهميت آمتري برخوردا      با تخريب ساختمان  
هاي گاز و فاضـلاب وجـود نداشـته و            شهر آوچكي نظير بم شبكه    

هاي حياتي نظير آب و برق و مخـابرات در محـدودة              ساير شريان 
هـاي وارده در      چند آيلومتر مربعي قـرار دارنـد آـه آسـيب          

فراوان واحـدهاي مـسكوني و عمـومي تخريـب          مقايسه با حجم    
زسـازي آنهـا نيـز بـسيار        باشد هرچند آـه با      شده، زياد نمي  
 .باشد بر مي هزينه و زمان

خانماني بخش عظيمـي      ها باعث آوارگي و بي      سيع خانه تخريب و 
از مردم زلزله زده در ايران گرديده اسـت آـه ايـن حجـم               

ها نيز اثر مـضاعفي در مـسايل و           خانمان  عظيم آوارگان و بي   
مشكلات مديريت بحران بعد از زلزله به ويژه اسـكان موقـت،            

علاوه بر اين مـشكلات     . بازسازي و اسكان دائم خواهد گذارد     
 فرهنگـي و روانـي بعـدي در بـين چـنين             - اقتصادي -اجتماعي

جامعه بزرگي از زلزله زدگان معضلات بزرگ و ماندگار خـاص           
خود را داشته و دارد آه متأسفانه از توجه بـسيار آمـتري             

 .نسبت به ساير امور برخوردار بوده است
 
 های سازماني در مقابله با زلزلهفعاليت -٣

اي توسط نهادهاي مختلـف حكـومتي،         فعاليت مختلف و پراآنده   
اجرايي، دانشگاهي و پژوهشي در زيـر مجموعـه مقابلـه بـا             

بنـدي    توان تقسيم   در يك نگاه اجمالی مي    . گيرد  زلزله صورت مي  
 :زير را بطور اجمال براي اين نهادها ارائه داد

آـه بطـور    ) اي آن   هاي منطقه   موعهو زير مج  (وزارت آشور    -
عمده به مسائل مختلف مربوط به اطلاع رساني، امـداد و           

 .پردازد بازسازي مي
وزارت مسكن و بنياد مسكن به مسائل مختلف مربـوط بـه             -

سازي مقـاوم در      هاي شهرسازي و خانه     سياستها و برنامه  

 ٣



وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي به مسائل بهداشـت           -
 و درمان بعد از بحران

وزارت علوم، تحقيقـات و فنـاوري، دانـشگاه و مراآـز             -
هاي مختلـف زلزلـه       پژوهشي به آموزش و پژوهش در زمينه      

مشتمل بر مؤسسه ژئوفيزيك دانشگاه تهران و پژوهشگاه        (
 )شناسي و مهندسي زلزله المللي لرزه بين

سازمان هلال احمر آـه در عمليـات امـداد و فوريتـهاي              -
 .نمايد پزشكي و اسكان موقت فعاليت مي

نيروهاي انتظامي و نظامي در عمليات نجـات و امـداد و             -
 تأمين امنيت

ريزي آشور در تدوين ضوابط و        سازمان مديريت و برنامه    -
 اي در زمينه مديريت بحران هاي توسعه معيارها و برنامه

 ا در مديريت شهري مسائل بحران زلزله شهرداريه -
رسـاني و امـداد       نهادهاي مردمـي و غـير دولـتي در آمـك           -

 داوطلبانه
هاي حياتي جهت     ها و شرآتهاي مرتبط با شريان       وزارتخانه -

 هاي حياتي ها و تأسيسات شريان مديريت بحران در شبكه
 
 تفکر پايه و قديمی مديريت بحران در ايران -۴

معاصر در ايران چند زلزله بخاطر تلفـات        هاي  در بين زلزله  
ــه  ــل توج ــساني قاب ــتهان ــه داش ــشتري  اي آ ــهرت بي ــد از ش ان

 ١٣۴١برخوردارند آه اولين از اين دسته، شـايد زلزلـه سـال             
ها اطلاعات عمده اين زلزله   . زهرا در نزديكي قزوين باشد    بوئين

هاي بعد از زلزله بـه      هايي آه به طور آلي در سياست      حلو راه 
انديشي مطرح بوده است در جدول ذيـل خلاصـه شـده            وان چاره عن
 :است
 

هاي انديشيقرن گذشته ايران و چارههاي نيماهم زلزله: ) ١(جدول
 بعد از آنها

نام 
 زلزله

استان محل 
 وقوع

تاريخ 
 وقوع

حدود 
 آشته

انديشي بعد از چاره
 زلزله

مقاوم سازی-آيين نامه ١٢٠٠٠ ١٣۴١ قزوينزهرابوئين
سطب خراسان ١٣۵٧ ۴٠٠٠٠ -آيين نامه جديد مقاوم 
 سازی

مقاوم -اصلاح آيين نامه ٢۵٠٠٠ ١٣۶٩ گيلان منجيل
 سازی

 مقاوم سازی بم کرمان ١٣٨٢ ٢٧٠٠٠
 

 ۴



ملاحظه مي :شود آه
اي بـا    سال يكبار، ايـران شـاهد زلزلـه        ١۴ حدود هر    -الف

 .تلفات بسيار قابل توجه بوده است
ها به قدري بـوده آـه داراي        لزلهها در اين ز    تعداد آشته  -ب

داري بـا   هـا يـا وابـستگي معـني       ارتباط منطقي با تعداد زخمي    
 .باشدتعداد منازل تخريب شده نمي

هاي بعد از زلزله، به طور عمـده متوجـه بـه            انديشي چاره -ج
ــاختمان ــت ســ ــاخت و  تقويــ ــا ســ ــود و يــ ــاي موجــ   هــ

 .هاي مقاوم در مقابل زلزله بوده استسازه
هـاي  نامـه  اقدامات انجام شده نيز اساساً تهيه يا اصلاح آئين         -د

طراحي و بعضاً ساخت و ساز با الگوگيري از ساير آـشورها بـه              
 .ويژه امريكا و آانادا و اروپا بوده است

هـاي انديـشيده و      به هر دليل يا دلايلي متأسـفانه چـاره         -ه
 اقدامات انجام شده بعـد از يـك زلزلـه بـراي زلزلـه بعـدي               

 سـال از    ۴٢آنچنان آارساز نبوده است و بعد از گذشت حـدود           
دهد آه بـسيار قابـل      اي در بم روي مي    زهرا، فاجعه مشابه  بوئين

 .تأمل است
 
 نقاط ضعف عمده در مديريت بحران زلزله در ايران -۵

آنچه آه تحت عنوان اهم مشكلات مـديريت بحـران در آـشور             
ود در ايـن سيـستم      ارائه شد، ريشه در نقاط ضعف عمده موج       

 در ايـران و ژاپـن نـشانگر         حاصـله دارد مقايسه تجربيـات     
هـاي    تفاوت بعـضي نگرشـها و عملكردهـاي اصـولي در سيـستم            

البته ژاپن نيز از زلزلـه سـال        . باشد  مديريت دو آشور مي   
با مرآزيت توآيو آه در     ) شرق ژاپن ( در منطقه آانتو     ١٩٢٣

اف آن آشته شدند     هزار نفر در توآيو و اطر      ١۴٠آن بيش از    
به مقوله مديريت بحران زلزله روي آورده و بـا توجـه بـه              

 هاي طبيعي مختلف بويژه زلزله و طوفـان         رويداد پياپي بحران  
 به تجديد نظر و توسعه مستمر سيستم مـديريت          در اين کشور،  

ــه داده و   ــود ادام ــران خ ــصوصاًبح ــير  مخ ــه اخ ــار ده  در چه
. هي را داشـته اسـت     بنـدي قابـل تـوج       ريزي و بودجه    برنامه

به نقطه عطفي در ايـن راسـتا بـوده و           و آ ١٩٩۵زلزله سال   
اين آشور را واداشت تا به يك تجديد نظر اساسي و متحولانه            

ها در مديريت مقابلـه       در ضوابط، معيارها، روشها و سيستم     
البته اين تغييرات و تحولات جنبه تكميلي       .با زلزله بپردازد  

ن زلزله سيستم مديريت آنهـا در       داشته و بطور آلي تجربه اي     
 لـيكن   اي طبيعي را مورد تأييد قرار داد،      ه  مقابل با بحران  

 آشـكار    نيـز  با درسـهاي فـراوان خـود نقـاط ضـعف آن را            
ايران نيز تلاشـهاي فراوانـي را در راسـتاي مقابلـه            .نمود

تر با زلزله انجام داده است آـه بعـد            تر و سريع    هرچه صحيح 

 ۵



 عدم وجود يك سازمان و سيستم مستقل مسؤول بحران -١●۵
ابله با زلزله هميـشه     سازمانها و نهادهاي درگير با امر مق      
ريـزي شـده      و برنامـه  از عدم وجود يك هماهنگي مقتدرانه       

هيچيك از نهادهاي موجـود داراي مـسؤوليت        . اند  رنج برده 
جامع هدايت و هماهنگي مديريت بحران زلزلـه در آـشور را            
نداشته و اگر هم داشته بواسطه ساختار نامناسـب قـادر           

هاي مختلف درگـير      تهستادها و آمي  . به انجام آن نبوده است    
با زلزله داراي سازمان و سيستم مديريت فراگير در سـطح           

 يك سازمان و سيـستم ديگـر        محاقآشوري نبوده و هميشه در      
هاي آن    ها و سياست    اند آه محور برنامه     به فعاليت پرداخته  
 .ستا  بحران و زلزله نبوده

بعـد از   وجود اين نقطه ضعف عمده باعث گرديد تا دولـت           
به ضرورت تغـيير در سيـستم مـديريت         هاي بم و بلده       زلزله

بحران زلزله پي برده و تلاشهاي جديدي را در سـطح هيـأت             
 .دولت و معاونت رئيس جمهوري آغاز نمايد

  مناسبيرساني عموم آمبود آموزش و اطلاع-٢●۵
هـا    اي مـسؤولين و رسـانه       گرچه معمولاً بعد از وقوع زلزله     

با زلزله و لزوم آمـادگي در       بحثهاي مختلفي را در رابطه      
ر ليكن بطور آلي جامعه از فق ـ     . نمايند  مقابل آن مطرح مي   

برنامـه  . بـرد   اطلاعاتي زيادي در ايـن رابطـه رنـج مـي          
و از طــرق مختلــف جهــت ارائــه مــسنجمي در ســطح جامعــه 

 وجـود   اي مربوطـه بـه زلزلـه در سـطوح متفـاوت           ه  آموزش
هـاي    رنامـه البتـه ارائـه ب    . گردد  نداشته و يا اجرا نمي    

تواند بخشي    آموزشي در مدارس و اجراي مانورهاي زلزله مي       
 .از اين نقيصه مهم را جبران نمايد

 هاي گذشته عدم ثبت و مديريت اطلاعات بحران -٣●۵
با توجه به عدم ثبت جامع و دقيق اطلاعات و آمار مربوط            

هـاي علمـي      هاي گذشته و نداشـتن تجزيـه و تحليـل           به زلزله 
هـاي مـدوني بـراي        رد آنها، درسـها و تجربـه      مستمر در مو  

گردد و اين در حالي اسـت         استفاده در موارد آتي حاصل نمي     
 آزمايـشي بـزرگ آـه انجـام آن          ، يعـني  آه وقوع يك زلزله   

. باشـد   بر و پرخطـر مـي       پذير و بسيار هزينه     بندرت امكان 
اطلاعـات و    از چنين آزمايشات بزرگي      بديهي است آه بايستي   

امع و دقيقي جهت اخذ نتايج مناسب بـراي         ارقام بسيار ج  
مديريت بحران آـشور از نبـود       . آينده تهيه و تدوين گردد    

 .برد شديد چنين اطلاعاتي رنج مييا آمبود 
 عدم رعايت ضوابط و معيارها -۴●۵

 ۶



هـاي ايـران،      هاي مختلـف در زلزلـه       هاي فراوان سازه    آسيب
اخته هاي مربوطه بطور اصـولي س ـ       حاآي از آن است آه سازه     

عدم رعايت ضـوابط و معيارهـاي       . اند  برداري نشده   يا بهره 
فني و غيرفني در هر يك از مراحل پروژه اعم از مطالعـات،             

بــرداري و تعمــير  محاســبات، طراحــي، ســاخت، اجــرا، بهــره
پـذيري در مقابـل زلزلـه         تواند عامـل آسـيب      نگهداري مي 

آـه  هـايي     دهد سازه   هاي جهاني زلزله نشان مي      تجربه. باشد
اي طـرح، اجـرا و        برپايه ضوابط و معيارهـاي ضـد لـرزه        

انـد رفتـار قابـل قبـول و آـم آسـيبي               بـرداري شـده     بهره
توجهي بـه معيارهـا باعـث گـسترش           استمرار بي . اند  داشته
هاي مختلف گرديده و مديريت بحران را         پذيري در زمينه    آسيب

لات به همين دليل مشكلات و معض     . نمايد  تر مي   بيش از پيش مشكل   
مقابله با زلزله در بستر زمان نيازمند هزينـه، زمـان،           

 .تجهيزات و نيروي انساني بيشتري خواهد بود
 سرمايه گذاري ناچيز آشور در مديريت بحران زلزله -۵●۵

گرچه آشور ما هر ساله مبالغ زيادي صرف جـبران خـسارات            
گـذاري    آند، ليكن سـرمايه     بلاياي طبيعي از جمله زلزله مي     

هـاي طبيعـي ننمـوده         در مديريت مقابله با بحران     لازم را 
هاي مطالعاتي و     اين يك واقعيت است آه آليه پروژه      . است

طراحي تا به مرحلة اجرا درنيايد عمـلاً نقـشي در آـاهش             
تجربـه  . ها و خسارات و تلفات ناشي از آنهـا نـدارد            آسيب

دهد آه بـا توجـه        آشورهايي نظير ژاپن و امريكا نشان مي      
 زمان بحران، اسـتفاده از تجهيـزات پيـشرفته و           به شرايط 

لـذا  . آوريهاي سطح بالا، ضرورتي اجتناب ناپذير اسـت         فن
سـازي، آمـوزش،      گـذاري در فرهنـگ      علاوه بر لزوم سـرمايه    

تجهيــزات و پــژوهش و مــديريت، تهيــه و اســتقرار وســايل 
براي مقايـسه   . مقابله با بحران نيز ضروري است     پيشرفته  

 از شرآت گاز اوزاآا آه همكـار        ،گذاريها  اجمالي در سرمايه  
شرآت ملي گاز ايران و شرآت گاز تهران بزرگ در مـديريت            

باشـد    مقابله با زلزله در سيـستم گازرسـاني تهـران مـي           
گردد آه اين شـرآت در        بعنوان مثال ياد شده و متذآر مي      
هــزار  ۵ حــدود  تنــها حــوزه خــدمات رســاني خــود آــه

 و شـتاب     لرزه سـنج   ٣٢۴٠  از باشد از بيش    آيلومترمربع مي 
در حالي آه آل شتاب نگارها      . نمايد   مدرن استفاده مي   مگار

ايـن  . رسـد    به نصف اين عدد هم نمي      ايرانهاي    و لرزه سنج  
 ساله بـيش از     ۵شرآت بعد از زلزله آوبه در يك برنامه         

هزار ميليارد تومان صرف ايمني و مديريت بحران زلزلـه در           
تـوان بـه       اين قيـاس آوچـك مـي       از. شرآت خود نموده است   

گذاري لازم براي مقابله با زلزله در آشور          ميزان سرمايه 
هـاي مخـرب      ما آه بـيش از نيمـي از آن در معـرض زلزلـه             

 .باشد پي برد مي

 ٧



 
پيشنهاداتي جهت بازنگري اساسي در مديريت بحران زلزله         -۶

 در ايران
ان تصميمات جديد مسؤولين آشور جهت بررسي وضعيت موجود تـو         
هاي   آشور در مقابل با زلزله و ساماندهي آن بعد از زلزله          

ر ژاپن در اين زمينه،     بم و بلده و استفاده از تجربيات آشو       
گيري صحيحي بـراي مـديريت بحـران زلزلـه             جهت تواند آغاز   مي

توانـد بـه      فـوق مـي   تلفيق دو حرآت    . آشور در آينده باشد   
 مناسب حرآـت     موجود، نقطه مطلوب و مسير     تر شدن وضعيت    شفاف

مؤلف بر ايـن عقيـده اسـت آـه          . از موجود به مطلوب باشد    
و روش خـود در     ايران نياز به يك بازنگري اساسي در تفكر         

 داشته و در همين رابطه پيـشنهادات زيـر            مقابله با زلزله  
ترين نكات جهت اين بـازنگري ارائـه نمـوده            را بعنوان مهم  

 :است
 بيعي آشورهاي ط ايجاد سازمان مديريت بحران •
 هاي طبيعي ايجاد مرآز مديريت اطلاعات بحران •
ضرورت برتری نگرش مديريتی بر نگرش مهندسـی در مقابـل            •

 زلزله
  ضرورت با زلزله ها در مقابله با ضرورت تفكيك اولويت •
 رساني آموزش عمومي و اطلاع •
 )ترين اولويت اساسي(سازي و پرورش نيروي انساني  فرهنگ •
 
 گيري نتيجه -٧

ن مقاله پس از طرح اهميت خطر زلزلـه در ايـران،            در اي 
ضمن اشاره به مشكلات اساسـي آـشور بـه نقـاط ضـعف عمـده                

ها چند  لزله در ايران پرداخته شد و در انت       مديريت بحران ز  
اي از ايـن نقـاط ضـعف ارائـه            پيشنهاد براي رفع بخش عمده    

اهم نتايج اين مقاله بطـور خلاصـه عبارتنـد          . گرديده است 
 :از
دي بودن خطر زلزله در سراسر ايران و احتمال ادامـه            ج -١

 تلفات و خسارات بسيار سنگين ناشي از زلزله
 مشكلات متعدد در مقابله با زلزله در ايران بـه دليـل             -٢

هـاي مـديريت بحـران         و روش   ضـعف در نگـرش    وجود نقاط عمده    
 زلزله

 ضرورت بازنگري اساسي در مديريت بحران زلزله آشور بـا           -٣
 ده از تجارب آشورهاي موفقي چون ژاپناستفا

هاي طبيعي آشور، مرآز       ضرورت ايجاد سازمان مديريت بحران     -۴
هاي مقابلـه     مديريت اطلاعات و هشدار زلزله، تفكيك اولويت      

هاي عمومي از جمله پيشنهادهاي مهـم در ايـن            و گسترش آموزش  
 .اند بازنگري عنوان شده

 ٨



 به عنوان سـنگ بنـاي       سازي و پرورش نيروي انساني       فرهنگ -۵
ترين اولويت قلمداد شـده       مديريت جامع بحران آشور و اساسي     

 .است
 
 : مراجع-٨
نگاهي به وضعيت سـامان دهـي امـور حـوادث غـير             "  دآتر ستاري فر،   -١

مترقبه آشورو ضرورتهاي آلي در زمينه برپايي سازمان آـار جهـت پـيش              
مـي يافتـه هـاي      ، همـايش عل   "آگاهي، آمادگي و مديريت بحران در آشور      

 .١٣٨٢زلزله بم يادمان چهلمين روز وقوع زمين لرزه بم، تهران،بهمن ماه 
زلزلـــه و ســـاختمانهاي " مرآـــز تحقيقـــات ســـاختمان ومـــسكن ،-٢

 .١٣٧٠، چاپ سوم، تهران ۵۵،نشريه شماره "متداول
 مرآز تحقيقات ساختمان ومسكن، گزارش فوري مقدماتي زمين لـرزه بم،            -٣

 .١٣٨٢بهمن ماه 

 ٩


